AHHOTALIUA K PABOYEI ITPOI'PAMME JUCLIUITTIIMHBI
«YnpaBjeHHe CTOUMOCTBIO NIPeANPUATH

110 OCHOBHOU MPO(eCCHOHATHLHON 00pa30BaTeNIbHOM MPOTPaMMe TI0 HAMPABICHHUIO TOITOTOBKH
38.03.02 «MenemxmeHnT» (ypoBeHb OakaiaBpuara)

Hanpasaennocts (mpoguis): [Ipon3BoAcTBEHHBII MEHEDKMEHT

OO0muii 00bem aAucHUNIHHLI — 5 3.¢. (180 gacoB)

®opMa NpOMeKYTOYHOM aTTecTAlMU — 3a4erT.

B pe3yabTaTe OCBOEHHSI JUCHMILIMHBI Yy O0Oy4YaloIIUXcsi [JOJLKHBI ObITH CcOPMHPOBAHBI
KOMIIETEHIIMH € COOTBETCTBYIOIIMMH MHAHMKATOPAMH UX J0CTHKEHH:

- TIK-5.1: OuenuBaet nokazarenu 3QpGHEeKTUBHOCTH OU3HEC-TTPOIIECCOB;

- TIK-5.2: Pa3pabarbiBaeT mpeaiosKeHus 10 MOBBIIEHUIO 3P GEKTUBHOCTH OM3HEC-TIPOIIECCOB;
- TIK-5.3: OneHrBaeT KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTD MPEIPHSITHS;

Conepxanue IMCOMIIJIMHBI:

JucuumuinHa « YipaBieHHue CTOUMOCTBIO MPEIIPUATHSD BKIIIOUAET B ce0s CIIEAYIOIINE Pa3Ieibl:

®opma o0yuenust ounasi. Cemectp 8.

1. KoHuenuusi ynpasjeHHsi CTOMMOCTbIO NPEANPHUATHS U ee B3aHUMOCBS3b C OLEHKON Ou3Heca.
VYpaBieHne CTOMMOCTBIO KaK MHTETPUPYIOIIMK Mpollece Ka4eCTBEHHOT O YITyullleHns1 OM3Heca Ha OCHOBE
KJII0UeBBIX (pakropax ctoumoctu. CopeprkaHue KOHLEMIMH YIPABICHUS CTOUMOCTBIO MPEIIPUSATHS.
HtoroBsle mnokazarenu 3(dextuBHOCTH OnzHeca. CTOMMOCTb Kak KpuTepuil ynpasieHus. IL{uki
yIpaBJIeHUs] CTOMMOCTbIO OusHeca. YeTblpe KIIOUEBBIX MPHUHLMIA YIPABICHUS CTOMMOCTBIO:
3¢ GEeKTUBHOCTD, CTPATErusi U CTPYKTYpa; OCHOBHBIE CTPYKTYPHBIE 3JIEMEHTHI; 30HbI 0COO0T0 BHUMAaHUSI.
VYIpaBiieHHe CTOMMOCTBIO KaK COX03 CTOMMOCTHOTO MBILIUICHUS U YIIPABJICHHS IIPOLIECCOB U CUCTEM...

2. MeTtonos10ru4ecKkne OCHOBbI OLleHKH CTOMMOCTH KoMmnaHuu. HeoOGxonmumocTs onieHKH U cepa ee
NPUMEHEHHUS B YCIOBHUAX PHIHOYHOW SKOHOMUKH. OcoOeHHOCTH OHM3HECa Kak 00beKTa OleHKH. OCHOBHEIE
MOHATHS, TEPMUHBI, KaTErOPUH, UCHOJIb3yeMble B OlleHKe On3Heca. OCHOBHbIE Iienu oleHKH. [IpaBoBoe
perymmpoBaHue OleHOYHOU aestenbHOCTH B P®. CyObekThl OICHOYHOU nesaTenpbHOCTH. OOBEKTHI
OLICHKH.

@®enepalibHbIE CTAaHIAPTHl OLEHKU. BHIBI CTOMMOCTH: pBIHOYHAS, WHBECTULMOHHAS, JUKBUIAIIMOHHAS.
@DakTOpHl, BIUSIONINE HA OLIEHKY CTOUMOCTH MPEANIPHUITHSL.

[IpyHUMIIBI, OCHOBaHHBIE HAa MPEACTABICHUSAX Mosb3oBaresd. lIpuHOUIBI, OCHOBaHHBIE Ha
IIPEACTABICHUX Npon3BoaUTENs. [IpUHINIIBI, CBSI3aHHBIE ¢ PBIHOYHOM cpenoi. [IpuHImn Hamny4nero u
HanbOoee 3 (HEKTUBHOTO MCIIOIb30BAHHUS. .

3. JloxoaHblii MOAX0A K OIEHKEe CTOMMOCTHM KOMIAHUM. METol AMCKOHTUPOBAHHBIX JAEHEXKHBIX
notokoB (IAJIT). Ilonstue neHexxHoro moToka. Buasl 1 Monenu pacuera JIEHEKHOTO MOTOKA. YYeT
(dakTOopa BpEeMEHU IpU OLEHKE [CHEXHBIX IOTOKOB. MeTO/ibl ONpeieNeHuss CTABKU JUCKOHTa H
JEHEKHOTO IOTOKA B MTOCTIPOTHO3HBIN NMEpUOJ. 3aKIOUNTEIBHBIE TIONPABKH.

DOKOHOMHUYECKOE COJIEpKaHHE MeTo/a KamuTalu3aluud npuObutn. Bpibop 06a3pl  KanuTanuzaiuu.
OrpaHnuuTenpHbple YCIOBUS 10 NPUMEHEHUI0 MeToaa. Pacuer craBkm Kanuranu3anud. BHeceHue
UTOTOBBIX MONPABOK.

4. Peopranm3zaumsa komnanuu. [loTpeOHOCTP M HEOOXOOUMOCTh B peopraHuszanuu. [IpuHIUNB U
kputepun 3¢ddexkTuBHOCTH peopraHuzanuu. OpraHu3anus peopraHuzalvi. BHyTpeHHHE U BHEIIHHE
(aKTOpbI pa3BUTHsI KOMIIAHUH; OIICHKA MPEATOJIaraeéMoro MpOoeKTa peopraHu3aluy KOMIaHUH. .

5. Anaau3 JeATeJbHOCTH KoMmaHuu. Cxema (GakTOpOB CTOMMOCTH. MuCCHS M KOPHOpAaTHBHAS
ctparerus. [lonstue ctparernueckuii xo3siictBeHHoi eaunHuibl (CXE). Cermentanus CXE mo Tumy
notrpeduress, no TUIy npodeccuoHanbHbIX HaBbIKOB. PamxupoBanue CXE.

[ToprdenbHas crparerus. YnpasieHue puckoM. BepTukanbHas uHTErpamus. BupryaibHble Kopropamyu.
I'opusonrtanpHas uHTerpauus. Crparerust GUMHAHCOBOIO XOJAUHTIA.

Crannu )U3HEHHOTO LUKIIA MPOIYKTa WM YCIYTH. YIpo3a MOSBJICHUS HA PHIHKE HOBBIX KOHKYPEHTOB U
CMEHbI COOCTBEHHUKOB. VIHTEHCHBHOCTh HOBOBBeACHUH. BimarenbHOCTh mMoOKymartens. BausrenbHOCTDH
IocTaBIlKKa. Posib MPOMBINUICHHON IOJUTHUKM rocyaapcTBa. MakposkoHomudeckas cpena: poct BHII,
UHQIAMS U IPOLIEHTHBIE CTaBKH, OOMEHHbIE Kypca BaJIIOT.

Ornenka nokazareneit 23pPpexkTHBHOCTH OU3HEC-TIPOIECCOB.



OrneHka KOHKYpPEHTOCTIOCOOHOCTHU MPEIIPUSITHSL..

6. Crparerusi, HanpasJieHHasi Ha o0ecrnedyeHHe KOHKYPEHTOCIHOCOOHOCTH KOMIIAHUM C
HCII0JIb30BAHMEM BHYTPEHHHMX (paKTOpPOB cTOMMOCTH. CTpaTerusi OCHOBHOM JIEATENbHOCTHU: 3aKyNKU U
cHaO)KeHHE; OCHOBHBIE MPOM3BOJICTBEHHBIC IMPOLIECCH U MX IMOKa3aTeNd: CBOEBPEMEHHOCTh, KayecTBO,
yaeIbHbIE U3AEPKKU; pacnpenesnenue. CTparerus MapKeTHHra, IpoJaxk U OOCIyKUBAaHUS: CETMEHTAIU
notrpeduresneil, TOCTOMHCTBO JIOSUIBHOCTH, MPOJAXXH B CPaBHEHHWU C MapKETHMHIOM; CTparerus BbIOOpa
TOProBOM Mapku U HHGMOpPMALMOHHAS CTpaTerusi; CTparerus IeHOooOpa3oBaHUs M  CTpaTerus
CTUMYJIMPOBAHUS MPOJAX; CTPATErHsl MPOJIaXX U 00CTYKUBAHUSL.

Crparerusi HoBOBBeneHHH. PuHaHCOBas cTpaTerusi: TUN (UHAHCHUPOBAHMS, HMCTOYHUKU KaIluTana,
MCIIOJIb30BAaHUE KanuTaja U yIpaBJIeHUE UM.

Crparerust ynpaBlieHUSI Y€JIOBEYECKUMHU PECYpCaMM: CTPYKTypa M (OPMbI OpPraHH3alMU YETOBEUECKHUX
pPECYpCOB, TMOJHMTHKA OIUIaThl M OLIEHKH PEe3yNIbTaTOB TpyHa; KapbepHBIH pOCT, mpodeccuoHalbHas
MOJI'OTOBKA; BHYTPEHHSAS CUCTeMa MH(OPMAIIMOHHOTO OOMEHa; YCIOBUS TpyAa.

WNudopmanmonHas crparerus: KOMMYyHUKALMOHHAS POJib MH(POPMAIIMOHHBIX TeXHOJOTHH. OnepaTuBHas
POJIb HHPOPMALIMOHHBIX TEXHOJIOTHH.

Pa3zpaGoTka mnpemiokeHUH NO peanu3alM CTpAaTeruii MO IENOYKe CTOMMOCTH, HAIpPaBICHHBIX Ha
noBbilIeHHE 3(P(HEKTUBHOCTU OU3HEC-TIPOIIECCOB.

7. PenH:kuHUpPUHI Ou3Hec-mpoueccoB. [IpomeccHblld moaxom B cucremax MeHemkmeHTa. [loHsTue
nporecca, OusHec-mpouiecca.  Buasl  OM3HEC-TIPOLIECCOB, HMX  3JIEMEHTHl.  HampaBineHHOCTH
CUCTEM MEHE/DKMEHTa OpraHU3aliii Ha IOCTOSHHOE COBEPILIEHCTBOBAHHE MPOLIECCOB.

PennxuHUPUHT OU3HEC-TIPOLECCOB: OHATHE, KIIOUEBbIe 3J1eMeHThl. HeoOX0nMMOCTh penHKUHUPUHTA.
OCHOBHBIE JIEMEHTHI PeUHXUHUPUHTA. CrIOCOOB! peMHKUHUPHHTA. CUCTEeMAaTUYeCKUI PEeMH)KUHUPUHT U
PEUHKUHUPHUHT C YUCTOTO JIUCTA.

[Tponienypa coBepIIEHCTBOBAaHUS OM3HEC-NPOLIECCOB € IOMOLIbI pEeUHKMHHpHUHTra. [lmaHnupoBanue
pPEeMH)KUHUpPHHTA, npeoOpa3oBanue, BHeapeHue. Ilpasuna ESIA. Ycnexu u Heynauu peMHKUHUPUHTIA.
Onenka 3 GeKTUBHOCTH PEUHKUHUPUHTA OM3HEC-TIPOIIECCOB. .

8. Crparernsi, HanpaBjJieHHasi Ha o0ecrne4yeHHe KOHKYPEHTOCIHOCOOHOCTH KOMIIAHUM C
HCIO0JIb30BAHHEM BHEIIHUX (PaKTOpPOB cTOMMOCTH. PHIHOK KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJIS: CYIIHOCTh U
NnoHATUA. BUIBI U KIaccuUKaus MPU3HAKOB, XapaKTEPU3YIOIIUX CIUSHUSA U TOorIoleHuss. MoTtuBanus
IIPOLIECCOB CIUSHUS U NOTJIOLIEHUS.

[InanupoBanue M cHocoObl OCyHIECTBIEHUsS HHTerpanuu. CONpOTHUBIEHHE WHTErpaluyd B paMKax
pa3paboTku crnocoOoB ee ocymiecTBieHusa. OleHKa M aHalli3 MIpoIllecca KOPIOPAaTUBHOW HHTETPallUu:
NoJX0JIbl U MeTO/bI. [IpoBepka BapaHTOB U OCYILIECTBICHUE Mpollecca UHTErpalluy. 3alUTHbIE TAKTUKN
OT BpakJ1IeOHOTO MOTJIOIEHUSI.

Pa3nenenne komnanuu..
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