AHHOTALIUA K PABOYEI ITPOI'PAMME JUCLIUITTIIMHBI
«IIpoexTHOE ynpaBJieHHE»

110 OCHOBHOU MPO(eCCHOHATHLHON 00pa30BaTeNIbHOM MPOTPaMMe TI0 HAMPABICHHUIO TOITOTOBKH
38.03.02 «MenemxmeHnT» (ypoBeHb OakaiaBpuara)

Hanpasaennocts (mpoguis): [Ipon3BoAcTBEHHBII MEHEDKMEHT

OO0muii 00bem AUCHUNIIHHBI — 6 3.€. (216 yacoB)

®opMa NpPOMEKYTOYHOM aTTecTallMy — DK3aMEH.

B pesyabTare OCBOCHHSI AMCOMIUIMHBI Yy OOy4alIIUXCHd JOLKHBI ObITh C(OPMHPOBAHBI
KOMIIETEHIIMHU € COOTBETCTBYIOIIMMH MHAUKATOPAMHU MX I0CTHKEHHUS:

- TIK-4.1: OuenuBaet 3QPeKTUBHOCTh OPraHU3aLMOHHO-YIIPaBICHYECKUX PELICHUH;

- TIK-4.2: Pa3pabarbiBaeT OpraHu3aIiOHHO-YTPABICHYECKUE PEIICHNUS,
- TIK-5.1: OuenuBaet nokasarenu 3GpGHEeKTUBHOCTH OM3HEC-TTPOIIECCOB;
- TIK-5.2: Pa3pabarbIBaeT mpeaiosKeHus 10 MOBBIMIEHUIO 3P GEKTUBHOCTH OM3HEC-TTPOIIECCOB;

Coaep:xkanue TUCHUNIMHBI:

Jucuumunza «IIpoekTHoe yrpaBieHue» BKIIOYAET B ce0sl CIeIyIOIue pa3aebl:

®opma o0yuenust ounasi. Cemectp 7.

1. KonuenrtyajibHble OCHOBbI NPOEKTHOro ynpaJjeHus. Llenb, 3amaun, oOBEKT U IpeaMET Kypca.
[Tpoucxoxaenne nousaTHii "mpoext" u "ynpasiaenue npoekroMm". Mctopus GopMupoBaHus METONOIOTHH
ynpasienus npoexktom (PMM). [IpoekT kak o0beKT ynpanieHus. B3auMocBsa3b ynpapieHus NPOEKTaMH,
yHOpaBJIeHUs] UHBECTULUAMH M (YHKLIMOHAJIbHBIM MEHEDKMEHTOM. IlepcreKTuBBl pa3BUTUS METOMOB
NPOEKTHOTo ynpasieHus. [lonsaTuiiHelil annapar qucuuiuivbel. Knaccudukanus tunos npoekToB. Llens
U cTparerust mpoekra. PesynbpraT mpoekrta. Ympamisemble napamerpbl npoekra. OKpy)KeHHE IMPOEeKTa.
IIpoexTHeiii 1uki. Crpykrypusanus OpoeKToB. DYHKIMM M TOJICUCTEMBI YIPABICHHUS IMPOECKTaMHU.
MeTtoapl IpoeKTHOro ynpasieHHus. OpraHu3alMOHHbIE CTPYKTYPhl YIIPABJICHUS MPOEKTaMH. YUYaCTHUKU
poekToB. Pa3zpaboTka opraHn3allnOHHO-YIIPaBIEHYECKUX PELICHUIL. .

2. MexayHapoaHble W OTe4eCTBEHHbIe CTaHAApThl B YyHpaBjeHMU mnpoexkTamu. CraHaapThl
OpUMEHseMble K OTAEIbHBIM OOBEKTaM YIpaBlIeHHs, TAaKUM KakK IPOEKT, Mporpamma, mnoptdensb
npoekToB. CTaHIapThl perIaMEeHTUPYIOIIHE KBAIU(UKALMIO YYaCTHUKOB YIPABICHUS IPOEKTAMHU.
CraHpapTel, IpUMEHSAEMBIE K CUCTEME YIIPABJICHUS NMPOCKTAMH OPraHW3alMd B LIEJIOM U ITO3BOJIIOIINE
OLICHUTh YPOBEHb 3pEIOCTU OPraHU3alMOHHON CHUCTEMbI MPOEKTHOTO MEHEKMEHTa. MexayHapoaHas
ceprudukanmsg 1O ympaBieHHI0 mnpoekTamu. CepTudukamus 1o cTaHaapTam MexayHapogHOU
accoranuu mno ynpasineHuto npoektamu (IPMA). Ceprudukanus mo craHaapraM aMepUKaHCKOTO
Wucturyta ynpasnenuss mnpoekramu (PMI). T'OCT HCO 21500-2014 HauuoHanbHbIA CTaHAApPT
Poccuitckont @enepanuu. PykoBOACTBO 110 MPOEKTHOMY MEHEIKMEHTY..

3. IlnanupoBanme mnpoexkta. Ilonsruiinpii anmapar. IIpoueccel IIaHMpoBaHMS NPOEKTa. YPOBHU
wianupoBaHusd. CTpykTypa pa3Ouenust pabor. HazHaueHHe OTBETCTBEHHBIX M ONPEAETICHHUE KIIFOUEBBIX
TOYEK NpoekTa. TumuyHele oOmMOKKM npoekTHpoBaHus. JleranpHoe rulaHupoBaHue. CereBoe
wiaHupoBanue. CBs3b CMETHOTO U KaJ€HAAPHOIO IUIaHUpPOBaHUsS. PecypcHoe IIaHMpOBaHHE.
JloKyMEHTHUpOBaHHE IIJIaHA ITPOEKTA. .

4. KoHTpoJIb M peryJMpoBaHue npoekra. Llenu u conepxkanue KOHTPOJIs NpoekTa. MOHUTOPUHT paboT
no npoekty. M3mMepeHne mporpecca BBIOJHEHUsT pabOT M aHanu3 pe3ynbraToB. [IpuHsATHE perieHuil.
VYrpasiieHue U3MEHEHUSAMM. .

5. YnpasiieHHe CTOMMOCTBIO MNpoeKTa. OCHOBHBbIE NPUHLUIBI YNPABICHUS CTOMMOCTBIO IIPOEKTA.
Onenka cToMMOCTH mpoekTa. bromkernpoBaHue IpPOeKTa. MeToapl KOHTPOJII CTOMMOCTH IIPOEKTA.
OTtueTHOCTH 1O 3aTparaM. OueHka nokasatesneil 3¢ (hpeKTUBHOCTH OU3HEC-POLIECCOB..

6. Ynpasienne padoramu no mpoexkty. OcHoBHble Kateropuu. Llemu, 3amaun, colep:kaHUE IPOEKTA.
B3aumocBs3p 00b€KTOB, IPOJOIKUTEILHOCTH U CTOUMOCTH paboT. MeTo/bl yIipaBiIeHUsl CO/IEpPKaHUEM
pabot. Ctpykrypa u o6wvembl pabot. Ilpuaummner s¢dexruBHoro ymnpasienuss BpemeHeM. CocTaB H
aHanu3 (GaKTOpOB MOTEph BpeMeHH. POpPMBI KOHTPOJISI TPOU3BOIUTEILHOCTH TPY/AA. .

7. MeHem:KMeHT KadecTBa mpoekTa. OCHOBHBIE TPUHIMIBI MEHEIHKMEHTa KadecTBa. MeTonbl
MEHEKMEHTA KauecTBa. MEeHEPKMEHT KauecTBa IIpoekTa. [[puMeHeHne Mex1yHapOoIHbIX CTaHIapTOB



cucreMax MeHemxkMmeHTa kadectBa. Ceprudukamus nmo CMK. CosepiieHCTBOBaHHE ACATEIBHOCTH M
CMK..

8. Ynpagienue pecypcamu npoexkra. Pecypcrsl npoekra. [Iporeccsr yrpasienust pecypcamu. OCHOBHbBIE
MPUHIUIIBI [JIAHUPOBAHUSL PECYPCOB MPOEKTA. YTPaBICHUE 3aKyNKaMU PECYpPCOB: 3a/1a4yM, MPUHLMIbBI U
paBoBoe perynupoBanue. Opranu3anuoHHbie (HOPMBI 3aKyMOK. YTpaBlieHHe ocTaBKaMu. JloroBophI Ha
MIOCTAaBKY MAaTE€pUAIbHO-TEXHUYECKUX pecypcoB. IlnmaHupoBanue u opraHus3anusi MOCTaBOK. YIPaBIECHUE
3aracaMu: TMOHSTUS U NpUHIUNBL. Buabl 3amacoB. 3arparbl Ha (QOpMHpPOBaHHME M XpaHEHHUE 3aIracosB.
OnTumu3zanus pa3mepa 3amnaca. JIorucTika: OCHOBHBIE MOHSATHUS U KOHIENIHS B YIPABJIEHUHU IPOEKTOM. .
9. Ynpapienue KoMaHA0H mnpoekTa. POpMHpPOBAHME W Pa3BUTHUE KOMAHIBI: IOHATHS, NPUHIIMIIGL
XapakTepucTuku KoMmaHnbl. OpraHU3alMOHHBIE ACHEKThl (OPMUPOBAHUS KOMaHIBL. DPPEKTUBHOCTH
KOMaH/Ipl TIpoekTa. MeToapl (OpMUPOBAaHUS KOMAHIBI MPoeKkTa. TpeboBaHUs K MEHEIKepaM MPOCKTa.
Opranu3alvoHHas KyJbTypa KOMaH[bl mpoekTa. [lcuxonornyeckue acneKTbl yIpaBiIeHHUs MEPCOHAIOM:
MOTHBALIUS U CTUMYJIMPOBAaHUE, KOH(IUKTHI..

10. YnpaBienue puckamu npoexkra. OCHOBHbBIC TIOHSATHUSL U CTPYKTypa YINpaBleHUs puckamu. MeTombl
aHanM3a MPOEKTHBIX PUCKOB. MeToIbl CHMKEHUS U XEDKUpOBaHMs puckoB. OpraHuzanus paboT MO
YIOPaBICHUIO PUCKAMHU. .

11. OcoGenHocTH ynpaBJ/ieHUs PA3JJUYHBIMM MIPOEKTAMM M NporpamMmmamMu. [loHATHS U onpenesieHusl.
AHTUKpU3HUCHOE  ympaBieHHE.  PecTpykTypusauuss  opraHuszauuid.  OUHAHCOBBIE  IPOEKTHI.
MapKeTUHTOBbIE TPOEKThI W MporpamMmbl. MHHOBamMOHHBIE MPOEKTHl. OOpazoBaTeIbHBIC MPOCKTHI U
porpamMMmbl. YMpaBi€HUE YpE3BbIYAHHBIMU CHUTyalUsIMU. YIpaBieHHE mporpamMmmaMu. IIpoexTsl
peuHKUHUpHHTa On3Heca. OpraHu3alMOHHbIE TPOESKTHI. MeXIyHapOJHbIE TPOSKTHI..

12. HudopmanuoHHble CHCTEMbl YNPaBJIE€HUS MNPOEKTAMH. YIPaBICHUE KOMMYHUKAIMSIMHU.
Nudopmarmonnas cucrema ynpasnenus npoekramu (MCVYII). KiroueBbie onpeneneHuss 1 moTpeOHOCTH
NCVIIL. Crpykrypa UCVYII. O630p peiHKA TPOrPAMMHOTO OOECIICUCHHS YIIPABICHUS MMPOEKTAMH. .

Pazpabotan:
JIOLIEHT J1.B. Pemu3sos

[IpoBepuit:
Hexan TO A.B. Copoxkun



